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Yhteenveto tehtävästä työstä
• Nyt tehtävän kokoavan työn tavoitteena on toteuttaa seuraavat työt:

Pitkäaikaissairastavuuden tilannekuva ja pitkäaikaissairaiden hoidon 
kehittämissuositukset

1. Koota yhteen, käsitellä ja yhteensovittaa Keusoten omaa sekä 
kansallista aineistoa koskien Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
pitkäaikaissairaiden* asiakassegmenttiä

2. Tuottaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valikoitujen 
pitkäaikaissairaiden asiakassegmenttien hoidon kehittämistä koskevat 
jatkokehittämisehdotukset/-suositukset toimeenpanon ja 
jatkokehittämisen tueksi

Keusoten Omatiimimallin kuvauksen visualisointi

1. Lisäksi, koota yhteen ja visualisoida Keusoten Omatiimimallin 
kehitystyö sekä nykyinen Omatiimimallin toimintaperiaate

• Työ toteutetaan Keusoten ja NHG:n asiantuntijoiden yhteistyönä. 
o NHG vastaa aineiston kokoamisesta ja yhteen vetämisestä 

tiukassa aikataulussa (noin 1 kk) sekä aineiston rikastamisesta 
omalla asiantuntemuksellaan sekä mahdollisilla kokemuksilla 
muilta alueilta, kuten myös suositusten ja johtopäätösten 
laatimisesta Keusoten tuella

o Keusoten asiantuntijoiden työpanos kohdistuu asiantuntijana 
toimimiseen aikaisemmin tehtyyn työhön liittyen, sekä 
yhteyshenkilönä ja asiantuntijana toimimiseen Keusoten sisällä

• Lopputuloksena syntyy tiivis visuaalinen paketti, joka havainnollistaa 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen pitkäaikaissairaiden tilannekuvan, 
kehittämissuositukset sekä hyvinvointialueen Omatiimimallin.

ALUSTAVA

*Pitkäaikaissairauksien 
kategorisoinnissa / määrittelyssä ja 
sitä kautta tarkastelussa 
hyödynnetään Keusoten 
toimittamassa aineistossa olevaa 
jaottelua jollei yhdessä sovita 
muusta tavasta.



TAUSTA: Pitkäaikaissairastavuuden tilannekuva ja pitkäaikaissairaiden hoidon 
kehittämissuositukset pohjaavat jo tehtyyn työhön ja katsovat tulevaan

Lopputulos: Tiivis ja jäsennelty dokumentti 
hyvinvointialueen pitkäaikaissairastavuuden 

tilannekuvasta sekä pitkäaikaissairaiden hoidon 
kehittämissuositukset

Toteutus: Analysoidaan ja kootaan materiaali yhteen 
napakkaan, visuaaliseen muotoon, rikastaen sitä 

kansallisilla aineistoilla sekä aineistoista nousevilla 
kehitysehdotuksilla

Tavoite: Varmistaa Keusoten pitkäaikaissairauksien 
hoidon kehittämistyön tulosten siirtyminen 

käytäntöön sekä määritellä tarvittavat 
jatkokehitystoimenpiteet

1

2

Powerpoint-muotoinen katsaus

Tiivis, selattava versio tuotetun 
koonnin keskeisimmistä sisällöistä

1. Johdon yhteenveto

2. Nykytilakuvaus 

3. Havainnot ja tulokset

4. Jatkokehitysehdotukset

5. Liitteet

Sähköisesti ja/tai fyysisesti selailtava 
tiivis ”esite”, jossa selkeästi 
visualisoitu koontimateriaalin 
keskeisin anti

Myös jatkossa käytettävä ja päivittyvä materiaali

• Pitkäaikaissairauksien hoidon kokonaisuutta on 
kehitetty Keusotessa monesta näkökulmasta, 
erityisesti RRP-hankkeessa. 

• Kokonaiskuvan hahmottamiseksi nyt tehtävässä 
työssä syvennetään ymmärrystä 
hyvinvointialueen pitkäaikaissairastavuuden ja 
toimintaympäristön tilannekuvasta sekä 
peilataan pitkäaikaissairaiden kehittämistyötä ja 
jatkokehittämistarpeita suhteessa 
hyvinvointialueen nykyiseen toimintaympäristöön, 
tulevaisuuden kehitykseen sekä muihin 
hyvinvointialueisiin.

• Hanketyön lopputulosten koonnin lisäksi 
hahmotetaan hanketyöhön ja tulevaisuuden 
kehittämistoimenpiteisiin liittyvät tärkeimmät 
yhtymäpinnat liittyen joko RRP-hanketyöhön tai 
muuhun kehittämistyöhön.

• Osittain keskeneräisessä ja/tai epäyhtenäisessä 
muodossa olevasta aineistosta luodaan 
visuaalinen ja uudella aineistolla rikastettu, 
ilmeeltään yhtenäinen koontimateriaali 
pitkäaikaissairastavuuden tilanteesta.

• Koontimateriaali pitää sisällään myös 
tulevaisuuden kehittämistarpeita palvelevia, 
kootusta aineistosta esille nousevia keskeisiä 
jatkokehitysehdotuksia. NHG:n asian-
tuntemukseen ja tiiviiseen Keusoten kanssa 
tehtävään yhteistyöhön pohjaavat jatko-
kehitysehdotukset validoidaan kuulemalla NHG:n 
ja Keusoten asiantuntijoita.

• NHG:n roolina on tarkastella aineistoja ns. 
ulkopuolisen silmin ja siten tunnistaa mahdolliset 
puutteet ja niiden perusteella selvitettävät 
materiaalin rikastamistarpeet ja/tai 
kehityskohdat.

Lisäksi osana nyt toteutettavaa työtä tehdään visualisointi Keusoten omatiimimallin kuvauksesta. Se 
voidaan lisätä kokonaisaineistoon tai pitää erillisenä dokumenttina. ALUSTAVA



NHG:n tehtävät ja 
tarkastelukulmat

• Keusotelta saadun aineiston 
kokoaminen, jäsentäminen ja 
täydentäminen aihetta sivuavien 
Keusoten (hankkeiden) aineistolla ja 
kansallisella aineistolla

• Aineiston kriittinen tarkastelu sekä 
mahdollisten puutteiden ja 
jatkokehityskohteiden tunnistaminen 

• (Heikkojen) signaalien ja kiinnostavien 
havaintojen tunnistaminen aineistosta

• Keskeisten johtopäätösten ja 
havaintojen esittäminen selkeässä ja 
ymmärrettävässä muodossa

• Tiiviin materiaalipaketin koostaminen 
ja visualisointi

NHG kokoaa ja vetää yhteen Keusoten omat ja kansalliset aineistot (tehokas noin 1 
kk työskentely) – olennaisena näkökulmana Keusoten tilanteen ”arviointi” ja 
kehitystarpeiden ja suositusten tunnistaminen

Pitkäaikaissairastavuuden tilannekuva ja 
pitkäaikaissairaiden hoidon kehittämissuositukset

1. Nykytilakuvaus ja nykytilanteen perustelu hyödyntäen 
Keusoten omaa aineistoa ja kansallisia tietolähteitä

• Keusoten pitkäaikaissairastavuuden* nykytilanteen ja 
tulevaisuuden kehityskulkujen tarkastelu

• Keusoten tilanteen vertailu (verrokki-) 
hyvinvointialueisiin ja kansalliseen keskiarvoon

• Keusoten sisäinen tarkastelu (esim. kunnittainen 
vertailu)

2. Kuvaus Keusoten pitkäaikaissairaiden hoidon 
kehittämistyöstä (lyhyesti)

3. Johtopäätökset ja kehitystarpeet

Työmääräarvio ~15 htp (NHG)

Keusoten 
Omatiimimallin kuvauksen 

visualisointi

1. Kuvaus Keusoten Omatiimimallin 
kehittämistyöstä (lyhyesti)

2. Visualisointi Keusoten 
Omatiimimallista

• Vuokaaviot/prosessikuvat 

• Visualisointeja tarkentavat 
selitteet ja kommentit

Aineistona käytetään olemassa olevia 
kuvauksia, jotka visualisoidaan NHG:n 
graafikon toimesta.

Työmääräarvio ~3 htp (NHG)

ALUSTAVA

*Pitkäaikaissairauksien kategorisoinnissa / määrittelyssä ja sitä kautta tarkastelussa hyödynnetään 
Keusoten toimittamassa aineistossa olevaa jaottelua jollei yhdessä sovita muusta tavasta.

Lisäksi osana nyt 
toteutettavaa työtä tehdään 

visualisointi Keusoten 
omatiimimallin kuvauksesta



4. Jatkokehitysehdotukset

• Yhtymäpinnat: kootaan yhteen pitkäaikaissairastavuuteen liittyvät 
tunnistetut yhtymäpinnat (joko RRP-hankkeessa tai muussa 
kehitystyössä), kuten vaikuttavuuspilotit, diabeteksen ja 
valtimosairauksien ennustemalli, rahoitushaut, ESH-yhdyspinta, 
digiasiointikanavien käyttöönotto, rakenteisen kirjaamisen kehitystyö

• Konkreettiset kehityskohteet: Aineiston analyysin perusteella 
tunnistetut kehityskohteet konkretisoituina (tärkeimmät huomioitavat 
asiat, jotka tulee viedä käyttöön hankkeen jälkeen ja ottaa osaksi 
operatiivista toimintaa – esimerkiksi hyte, työ- ja toimintakyvyn ylläpito, 
moniammatillinen yhteistyö)

• Kansallisen tason huomiointi: havainnollistetaan huomioitavat 
kansallisen tason asiat: esimerkiksi kansallinen pitkäaikaissairauksien 
seurantaryhmä ja kansallisen tason linjaukset Omatiimimallista

5. Liitteet

• Mm. RRP-hankekokonaisuuden ja muiden hankkeiden aikana koostettu 
aineisto

Ehdotus Powerpoint-muotoisen loppuraportin (lopputuotos 1) rakenteesta

1. Johdon yhteenveto

• 3-5 diaa, jotka vetävät yhteen raportin keskeisimpiä sisältöjä 

2. Nykytilakuvaus 

• Kuvaus Keusoten väestöstä ja toimintaympäristöstä kansallisten 
tilastojen* valossa (esim. ikärakenne, sairastavuus)

3. Havainnot ja tulokset

• Pitkäaikaissairaat

• Pitkäaikaissairastavuuden tilanne Keusoten hyvinvointialueella 
kansallisten tilastojen* valossa

• Keusoten itse keräämä aineisto pitkäaikaissairaiden tilanteesta 
hyvinvointialueella

• Omatiimimalli 

o Kuvaus ja visualisoinnit (esim. vuokaaviot/prosessikuvat) 
Omatiimimallin kehitystyöstä, luoduista rakenteista ja 
käytänteistä

Johdon yhteenveto on pitkälti tiiviin 
esitteen (lopputuotos 2) sisältö  

Raportti ei keskity hankkeen tekemisen kertaamiseen – 
varsinainen hanketekeminen tullaan raportoimaan 

hankeraporttiin 

* Kansallisten tilastojen tieto ei kuvaa suoraan nykytilannetta (päivityssykli hidas), 
mutta kuitenkin trendien kehitystä ja niiden perusteella tehtäviä oletuksia Keusoten 
tilanteesta ja esimerkiksi sen vertautuvuudesta suhteessa muihin hyvinvointialueisiin. ALUSTAVA

Voidaan lisätä kokonaisaineistoon 
tai pitää erillisenä dokumenttina.



Ehdotus toteutuksen aikataulusta ja työmäärästä: työ 
toteutetaan tiiviillä aikataululla noin 1 kuukaudessa

Vaihe Toteutukseen liittyvä työtehtävä
Toukokuu 2025 Kesäkuu 2025

18 19 20 21 22 23

Pitkäaikais-
sairastavuus ja 

pitkäaikais-
sairauksien 

hoidon 
kehittäminen

Asiantuntijahaastattelut/sparraukset: NHG, Keusote 
tarvittaessa*. NHG:ltä keskustellaan tiimimallien ja pitkä-
aikaissairauksien hoidon kehittämisen asiantuntijoiden kanssa.

Desktop-tutkimus ja aineiston koonti: Käydään läpi ja kerätään 
tiedot työn kannalta keskeisistä kansallisista aineistopankeista 
(esim. Sotkanet, Tilastokeskus, Kela, Keva), mahdolliset 
asiantuntijahaastattelut

Keusoten aineistojen läpikäynti ja koonti: Käydään läpi 
Keusotelta toimitettu työhön liittyvä aineisto

Keusoten ja muun kerätyn aineiston yhteensovittaminen ja 
analyysi: Kerätty aineisto törmäytetään, analysoidaan 
keskeisimmät havainnot ja kumpuavat selvitystarpeet.

Aineistojen visualisointi ja napakoittaminen: Kerätty aineisto 
visualisoidaan mahdollisesti graafikon tuella.

Yhteenveto ja johtopäätökset: Keskeisimmät johtopäätökset 
liitteineen tuotetaan lopputuotosmuotoon.

Keusoten 
Omatiimimalli

Aineiston keruu ja analyysi: Kerätään ja analysoidaan 
Keusoten Omatiimimallin kehittämiseen tuotettu aineisto.

Aineiston visualisointi: Visualisoidaan (esim. vuokaavioin) 
Keusoten Omatiimimalli graafikon tuella.

Projektin 
hallinnointi

Työkokoukset ja aineiston validointi (yht. ~2 htp)

~1 htp

~4 htp

~2 htp

~3 htp

~3 htp

~2 htp

8.5.
Keusoten 

taustamateriaalien 
kartoitus

Viikko 23
Materiaalin toimitus

Viikko 22
Lähes valmiin 
lopputuloksen 
katselmointi

Viikko 20
Kootun aineiston 

läpikäynti ja 
Keusoten toiveet 

yhteenvedolle

NHG:n työmääräarviot eritelty vaiheittain, 
käytännössä vaiheiden työmäärä toteutuu 
ns. rinnakkain. Arvio NHG:n työmäärästä 

yhteensä ~20 htp.

ALUSTAVA

29.4.
Statuskokous

~1 htp

~2 htp

*Työssä pyritään käyttämään Keusoten henkilöstön työaikaa mahdollisimman 
vähän). 
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Yhteenveto tarjouksesta ja kaupalliset ehdot

• NHG Finland Oy (”NHG”) tarjoaa Keusotelle (”tilaaja”) tukea RRP2-hankerahoituksella toteutettavaan kokonaisuuteen: 

Pitkäaikaissairastavuuden tilannekuva ja pitkäaikaissairaiden hoidon kehittämissuositukset, sekä Keusoten Omatiimimallin 

kuvauksen visualisointi. 

• Kokonaisuuden sisältö ja rajaukset on sovittu yhdessä tilaajan kanssa, erityisesti Tiia Viljanen ja Erja Pentti. Yhdessä sovittu sisältö on 

esitetty tässä aineistoissa kalvoilla 2-6. Toteutuksen yksityiskohtia viilataan yhdessä sopien toteutuksen aikana.

• Tämä tarjous mahdollistaa NHG:n joustavan tuen. Kokonaisuuden arvioitu työmäärä on 20 henkilötyöpäivää. Työmäärää ei voida ylittää 

ilman erillistä sopimista. Kustannuksena puitesopimuksen mukaisilla asiantuntijahinnoilla tämä vastaa 7 h * 140 € = 980 € per htp, pl. Olli 

Tolkki 20 €/h. Kokonaisuuden hinta laskettuna 140 €/h mukaisella tuntihinnalla on 19 600 €.

• Laskutus tapahtuu kerran kuukaudessa seuraavan kuukauden 15. päivä. Tilaaja toimittaa NHG:lle toiminto- ja kustannuspaikkatiedot 

laskutusta varten. Tämän tarjouksen mukainen työ toteutetaan ensisijaisesti touko-kesäkuun 2025 aikana. 

• Tarjousta koskevissa asioissa yhteyshenkilöinämme toimii Milla Peltonen (milla.peltonen@nhg.fi) tai Olli Tolkki (olli.tolkki@nhg.fi).

• Toivomme, että tarjouksemme vastaa odotuksianne ja johtaa sopimuksen laatimiseen sekä menestyksekkääseen yhteistyösuhteeseen 

kanssanne.



nordichealthcaregroup.com

nordichealthcaregroup.com
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http://www.nordichealthcaregroup.com/
https://www.instagram.com/nordichealthcaregroup/
https://www.linkedin.com/company/nordic-healthcare-group/
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